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Acest proiect de plan managerial, acest plan managerial a fost conceput in conformitate cu
legislatia in vigoare, precum si cu planul strategic al Universitatii TIBISCUS si propus
pentru imbunatatirea si diversificarea activitatii didactice in raport cu noile tendinte de pe
piata educationala.

Intarirea imaginii facultatii

Facultatea de Design este singura facultate particulard cu acest domeniu din tara. Imaginea
FD, castigata in cei peste 20 ani de existen{a, trebuie sa 0btina si o recunoastere valorica
din partea mediului socio-economic in care ne desfasuram activitatea.

Si asa cum Rectorul este managerul Universitatii si principal ordonator de credite,
decanul este managerul Facultdtii sale, ceea ce presupune aceleasi tipuri de indatoriri si
responsabilitati.

Decanul ca reprezentant al institutiei raspunde de managementul facultatii si are
urmatoarele atributii si competente:
e Formuleazd strategia de dezvoltare a facultatii si asigurd cadrul si
instrumentele de implementare a acestei strategii, conform cu Planul
Managerial.

e Prezintd anual un raport Consiliului facultatii privind starea facultatii si
stadiul indeplinirii Planului Managerial, conform cu strategia de dezvoltare
a facultatii.

e Conduce sedintele Consiliului facultatii si aplica hotararile rectorului,
consiliului de administratie si Senatului universitar.

e Propune consiliului profesoral , structura, organizarea si functionarea
facultatii.
Formularea obiectivelor strategice ale planului managerial are la baza o analiza din care au
din care rezulta urmatoarele aspecte principale:

Puncte tari:

e Personal didactic cu inalta calificare si rezultate semnificative in domeniile
educationale si de cercetare ale facultatii;

e Preocupdrile didactice si stiintifice ale membrilor facultatii se incadreaza in
prioritdtile actuale la nivel national si european;

e Disponibilitatea pentru lucrul in echipa;

e (Colaborare foarte buna cu celelalte facultati din cadrul Universitatii;

o Colaborare directa cu conducerea Universitatii, in vederea implementarii planului
managerial;



Integrarea eficienta a rezultatelor stiintifice proprii in activitatea didactica;
crearea infrastructurii materiale si profesional-educative, ale procesului de
invatamant, vom stimula participarea la evenimente culturale, stiintifice, artistice,
pe plan intern si extern);

stimularea procesului de educatie continua a personalului didactic;

Puncte slabe

numar redus de laboratoare de specialitate;
numar mic de profesori §i conferentiari;

e posibilitati financiare reduse pentru procurarea de materiale bibliografice;

e posibilitati financiare reduse pentru participarea la conferinte, expozitii;

e preocupare insuficienta pentru proiectele de cercetare;

e numar redus de spatiilor destinate procesului didactic;

e Oportunitate redusa pentru tinerii titulari de a se inscrie la doctorat.

Oportunitati

1. 0 buna colaborare transfrontaliera cu institutiile de profil similare;

2. cresterea calitatii in formarea continud a personalului didactic prin participarea la
proiecte si mobilitati ;

3. analiza planurilor de Invatamant si imbunatatirea acestora in vederea cresterii
calitatii serviciilor educationale si adaptarii pregatirii absolventilor la cerintele
pietei si standardelor invatamantului european;

4. promovarea responsabila a cadrelor didactice pe functii didactice superioare, prin

promovarea unei politici de dezvoltare a resurselor umane 1in contextul
profesionalismului, a comunicarii eficiente in cadrul facultatii, a promovarii si
stimularii performantei, a colegialitatii si cooperarii.

Strategia de dezvoltare a facultatii

Obiectivul strategic principal este: ramdne ce este bun §i se schimbd ce nu

corespunde.

dezvoltarea relatiilor cu mediul socio-economic si imbunatatirea programelor si
activitatilor de practica.
dezvoltarea, modernizarea si utilizarea judicioasa a bazei materiale a facultatii.
actualizarea cursurilor si a caietelor de lucrari ale cadrelor didactice;
masuri care sd vizeze cresterea gradului de responsabilitate si disciplind in randul
cadrelor didactice si a studentilor;
actualizarea fondului documentar-imagistic cu lucrarile de referinta ale studentilor,
incepand cu primele generatii si pana acum.
comunitatea Alumni va detine un rol important in cresterea prestigiului FD in
societate. Mentinerea la nivel institutional a legaturilor cu fostii absolventi va avea
ca obiective:

¢ mentinerea legaturilor cu absolventii universitatii;

¢ implicarea Alumni in actiunile FD.

Pentru atingerea acestor obiective voi intreprinde actiuni precum:

¢ continuarea identificarii Alumni si dezvoltarea bazei de date de contact
pentru absolventii;



¢ actualizarea fondului documentar-imagistic cu lucrarile de referinta ale
studentilor, incepind cu primele generatii si pana acum, pentru
identificarea Alumni;

e crearea unei galerii virtuale cu lucrarile studentilor premiati la evenimente si
concursuri importante din tara si din strainatate;

e sustinerea infiintarii unei edituri a Asociatiei Universitatea TIBISCUS, menita sa sa
promoveze activitatea didactica (cursuri) si de cercetare creativ-stiintifica a
membrilor comunitatii academice (albume, carti, afise, pliante s.a.), urmand ca
realizarea tipografica sa se infaptuiasca la cele mai performante standarde
calitative. Cel mai important motiv ar fi acela de a dobandi dreptul de a edita
lucrari tiparite cu ISBN (InternationalStandard Book Number), propriu pentru
carte, respectiv ISSN (InternationalStandard Serial Number), pentru reviste;

e dotarea, in continuare a FD cu aparatura si logistica necesare ameliorarii factorilor
de confort al studentilor si cadrelor didactice, cat si pentru cresterea randamentului
in activitate;

e Monitorizarea relatiilor facultatii cu facultati si alte institutii din tard si strainatate,
precum si a selectiei si mobilitatilor in strainatate ale studentilor din cadrul
facultatii;

e extinderea utilizarii tehnologiei multimedia in procesul didactic;

e asigurarea transparentei decizionale prin consultarea factorilor de decizie ai
facultatii;

e promovarea responsabild a cadrelor didactice pe functii didactice superioare, prin
promovarea unei politici de dezvoltare a resurselor umane 1in contextul
profesionalismului, a comunicarii eficiente in cadrul facultatii, a promovarii si
stimularii performantei, a colegialitatii si cooperarii;

o eficientizarea relatiei $i comunicarii cu studentii si cu absolventii, promovarea
colegialitatii;

e preocuparea permanenta pentru conducerea departamentelor, pentru Consiliul
facultatii si pentru Decanat pentru realizarea unei cat mai bune vizibilitatii a FD,
atat pe plan intern cét si pe plan extern.

Educatia
a) sistem interactiv de predare prin realizarea cursurilor pe suport digital;
b) modernizarea procesului didactic prin utilizarea pe scara larga a celor mai noi
tehnologii educationale;
C) ajustarea anuald a planurilor de invatamant §i a programelor analitice, in sensul
restructurdrii si alinierii permanente la standardele si cerintele in continua evolutie a
sistemului de invatamant si a pietei muncii;
d) definitivarea completa a cursurilor, a suporturilor de curs, de seminar si atelier,
e) completate cu biblografie actualizata. Deasemenea propun si sprijin dezvoltarea unui
f) dezvoltarea unor mastere in cotutela, multidisciplinare, sub umbrela unor programe
de studiu acreditate;
g) dezvoltarea si promovarea continud a parteneriatelor cu invatamantul
preuniversitar;
h) dezvoltarea bibliotecii facultatii prin achizitii constante sau donatii.
Avand 1n vedere complexitatea curiculard si multisciplinara a programelor de
studii In design, sprijin demersul colegilor din facultate si din tara, de modificare si
revenire la un ciclu educational de 4(patru) ani



Managementul calitatii

Obiectivele si activitatile subordonate acestui deziderat sunt:

imbunatatirea eficacitatii educationale prin optimizarea managementului calitatii in
procesul didactic;
aplicarea inifierea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii;
Monitorizarea planurilor de invatamant;
respectarea procedurii de calitate privind organizarea examenului de finalizare a
studiilor universitare;
modernizarea managementului academic, al cercetarii si al calitatii, adaptarea lor la
noile provocari internationale;

controlul si aplicarea proceselor-suport in
secretariat, in ceea ce priveste Tnmatricularea, exmatricularea, reinmatricularea si
evidenta studentilor, inregistrarea rezultatelor scolare ale studentilor;
reorganizarea si eficientizarea programului de pregétire in vederea admiterii,
revizuirea regulamentelor interne si a procedurilor, in conformitate cu legislatia

actuala si Carta Universitara.

Identificarea unor solutii de achizitionare a softurilor specifice, pentru o buna
functionare in conditii legale;

Organizarea arhivei de lucrari a facultatii. (fizic si digital),

Sustinerea actiunilor universitdtii in vederea efortului de a obtine o clasificare

superioara pe domenii de studiu.

Resursele umane si materiale

identificarea si solutionarea nevoilor de personal ale facultatii, si realizarea unei
strategii in ceea ce priveste personalul, precum si satisfacerea nevoilor didactice,
stiintifice, administrative si morale ale personalului didactic si nedidactic si ale
studentilor.

resursele umane sunt reprezentate de studenti si personal. O importanta deosebita o
reprezintd identificarea nevoilor de dezvoltare in carierd a personalului didactic, de
cercetare, auxiliar si TESA;

facilitarea continuarii studiilor, specializarii si perfectionarii personalului;
implicarea studentilor in activitatile de promovare a facultatii;

implicarea si atragerea studentilor in proiecte de cercetare si creatie;

redistribuirea sarcinilor didactice si a gradului de incarcare cu norma de predare

in vederea eficientizdrii activitatilor si a unei distributii echitabile;

imbunatatirea comunicarii cu studentii la nivelul facultatii, prin adresa de e-mail
dedicata, precum si o casutd de reclamatii si opinii;

gasirea unor modalitati pentru cointeresarea mai mare a studentilor, pentru
reducerea numarului de studenti exmatriculati si care renunta la studii;
imbunatatirea programului de lucru cu studentii la secretariatul facultatii;
reactualizarea grilei interne de evaluare a personalului didactic si de cercetare din
universitate;

continuarea demersurilor pentru acordarea unor salarii diferentiate in functie de
performanta pentru toate categoriile de personal (in conformitate cu legislatia in
vigoare);

e vyt

universitatii, precum si cea stabilita la nivelul sistemului national de invatamant;



Relatia cu studentii

Aceasta va avea ca principal scop incurajarea participarii studentilor la toate activitatile
facultatii, identificarea metodelor si ideilor prin care interactiunea studentilor cu FD sa fie
efectiva, eficientd si beneficd, in activitatile curente, din timpul si de dupa perioada de
studentie.

Actiunile prin care voi urmari realizarea acestui obiectiv sunt:

a) implicarea activa a studentilor in toate activitatile FD cat si 1n actul decizional,

b) imbunatatirca accesului la resurse academice oferite prin intermediul bibliotecii
facultatii, precum si de acces la resurse bibliografice informaticesi/sau online;

C) sprijinirea participarii studentilor la concursurile profesionale si revitalizarea
concursului FD;

d) stimularea prarticiparii studentilor la competitii sportive locale, regionale, nationale,
interuniversitare pentru studenti sau de masa, inclusiv prin colaborarea cu Clubul Sportiv
Tibiscus;

e) Incurajarea studentilor de a aplica si participa la schimburile realizate prin

Programul de mobiltati ERASMUS.

Lista propunerilor ramane deschisa, iar oferta manageriala oricand disponibila,
adaptabila si perfectibila. Realizarea acestui plan managerial presupune participarea activa
si asumarea responsabilitatii de catre toti membrii Facultatii de Design dar si printr-o
continua colaborare cu conducerea Universitatii.
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